Planungshinweise - LehrerMaterialien

Humanisierung der Industriearbeit — Von
»Inselfertigung*

LM 01 Arbeitsplatz/Arbeitssituation des Schiilers
[Tafelbild / Heft]

Arbeitstitigkeiten Arbeitsmittel

® denken o Kuli

¢ Aufsatz schreiben e Tafel

® lernen ® Heft
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Hierarchie Arbeitsorganisation/
Arbeitszeit

e Schulkonferenz

* G beit
e  Schulleiter ruppenarbet

® DPartnerarbeit

e [Lechrer

. ®  Wochenstundenzahl
e Pausen
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Arbeitszweck Leistungsvergiitung

* Bildung e Job

® Auslese e Tadel

® Tihigkeiten/Fertigkeiten fir ~ ®  Versetzung

Arbeit und Beruf
e Noten

® Zeugnisse

LM (02 Theorie und Praxis der FlieBbandarbeit
[Tafelbild / Folie / Heft]

Wissenschaftliche Grundlagen der FlieBbandarbeit
Taylor:

Humanisierung der Industriearbeit

der FlieBbandarbeit

Arbeitsplatzbedingungen
® unbequeme Stithle

e 2T grofler Lirm

zur

® unterschiedliches Tageslicht

Interessenvertretung
e Klassensprecher

o SV

e Vertrauenslehrer

Eigentumsverhiltnisse
®  Schultriger: Gebdude
®  Schultriger: Tische

®  Schiiler: Schreibzeug
®  Schiiler: Arbeitskraft
® Schiiler: Hefte

®  Arbeitszerlegung (,,Ubungseffekt* und Vereinfachung der Arbeit)

® systematische Zeitstudien zur Vorherbestimmung von Fertigungszeiten und Fertigungsleistungen

= Erstellung eines Zeitmittelwertes

Gilbreth:
® Ermittlung des glnstigsten Bewegungsablaufes

Ziel beider Wissenschaftler:
® hohere Produktion bei zeitlich gleichem Arbeitseinsatz

Automobilproduktion (T-Modell) bei Ford

1. Arbeit zu den Arbeitern hinschaffen = Weg- und Kraftersparnis
2. Aufbau beweglicher Montagebahn (1913), die spiter hoher gestellt wurde = ermiidungsfreier
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arbeiten
Ergebnis: Erhohung der Arbeitsleistung jedes Arbeiters = hibere Produktivitit
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LM 03 Definition: Arbeitsproduktivitiit
[Tafelbild]

(Arbeits-)Produktivitit = Arbeitsergebnis / Arbeitsstunde

1 1 Magnet in 20 Minuten:  1/20 = 0,05

2. 1 Magnet in 13 Minuten: 1/13 = 0,07 { Produktivitit steigt
3. 1Magnet in 7 Minuten: 1/7 =0,14

4. 1 Magnet in 5 Minuten: 1/5 =02

= in der gleichen Zeit wurde eine wesentlich hohere Produktionsmenge erzielt

LM 04 Situation eines FlieBbandarbeiters
[Tafelbild / Folie / Heft]

®  Arbeitsthythmus durch Maschine bestimmt

® Monotonie, da es sich um wiedetholende Tatigkeiten/Handgriffe handelt
® Isolation, kein Kontakt mit Kollegen am Arbeitsplatz

® kein Uberblick iiber den Produktionsablauf

¢ gesundheitliche Schiden (nervoses Zittern, Horschiden, Schlafstérungen)

LM 05 Akkordarbeit und -lohn
[Erwartete Schuletfolie]

Akkordarbeit
¥ Akkordlohn A
Geldakkord Zeitakkord:
Fir jedes bearbeitete Stick ein Zeitvorgabe: Unterschreitung
bestimmter Geldbetrag erhoht den festgelegten Lohn

Beurteilung der Akkordarbeit (Zeitakkord) durch Wallraff

1. Leichte Arbeit, saubere Arbeit, schone Arbeit

“S 2. nach einer Stunde bereits 20 Minuten Riickstand
E 3. Sinn und Zweck dieser Arbeit (,,Wie tief muss der Grat geschnitten werden®) nicht
g bekannt
g 4. Hinde eingespielt
= 5. vom Akkordfieber gepackt
B 6. Schichtschluss: 20 Minuten unter selbst vorgenommener Abrechnungszeit
7. Hinde zittern
v 8. nichster Tag: Konzentration sinkt = Zeitriickstand

Arbeiter muss am Ende Sieger gegen die Zeit sein, sonst verliert er Geld
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LM 06 Roboter im Produktionsprozess
[Tafelbild / Heft]

Vorteile Nachteile
® absolut zuverlissig ®  Verlust an Arbeitsplitzen (Arbeitslosigkeit)
® billigere Produktion

®  Abnahme der , Drecksarbeit fiir die Arbeiter
Fazit:

Durch Einsatz von Robotern lassen sich die Nachteile der FlieBbandarbeit bzw. fir den FlieBbandarbeiter

beseitigen; gleichzeitig droht den Arbeitern jedoch der Verlust ihres Arbeitsplatzes

LM 07 Gruppenatrbeit bei Saab
[Tafelbild / Folie / Heft]

Saab: Neues Werk in Malmé
FlieSband fir immer abgeschafft:

® Lage direkt am Meer = stimulierende Wirkung
®  Ubernahme des Arbeitskrifte des geschlossenen Werkes in Atlv

®  Arbeitskrifte insgesamt:
- 1100 Arbeiter
- 125 Verwaltungsangestellte

Produktionsziel: pro Jahr 25.000 Autos = Produktivititssteigerung

Produktionsstitte:

lichtdurchflutete Halle mit Palmen und anderen Griinpflanzen

reines Montagewerk: 8 Produktionseinheiten

Produktion in Arbeitsgruppen (8-12 Personen)

dabei: ca. 1/3 Frauen

gleichmiBige Altersverteilung

Gruppen stellen eigene Ziele fiir Produktion und Ausbildung auf

groflere eigenstindige Verantwortung der einzelnen Mitarbeiter im Produktionsprozess

Aufteilung nach wechselnden Arbeitsaufgaben (Teamchef wechselt)
jeder beherrscht alle Arbeitsaufgaben
® keine eigene Lagerhaltung mehr, sondern Grossisten
- Gruppen bedienen sich
- Kosten werden transparenter
- noch stirkere Verantwortung
® Lohn nach individuellem Kompetenzniveau

LM 08 Bringt Gruppenarbeit Vorteile gegeniiber FlieBbandarbeit?
[Tafelbild / Heft]

hohere Produktivitit

menschenorienterte Arbeitsorganisation Qualititsstei
. 4 e ualititssteigerungen
mehr Entscheidungen bei Arbeitskriften selbst germng

mehr Entscheidungs- und Innovationsfreude
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LM 09 Belastungsreduktion durch FlieBbandarbeit
[Tafelbild]

Abbau der Monotonie N
Abbau der Isolation

Uberblick tiber Produktionsablauf

mehr Verantwortung > Abbau von Entfremdung
selbstbestimmter Produktions- und Arbeitsthythmus
Reduzierung korperlicher und nervlicher Belastungen

mehr Arbeitszufriedenheit W,

LM 10 Computernetzwerke
[Tafelbild]

Wichtigste Erkenntnis:

Es gibt verschiedene Betriebs- bzw. Unternehmensbereiche. Zwischen diesen findet eine Vernetzung aller
Produktionsabliufe durch den Computer statt. Diese Vernetzung lduft zwischen verschiedenen betrieblichen
Bereichen hin und her, sodass eine stindige Kontrolle und Koordination zwischen diesen gegeben ist.

Es gibt dabei eine relative Selbststindigkeit und Flexibilitit der einzelnen Unternehmensbereiche.

LM 11 Technisch und arbeitsorganisatorische Neuerungen
[Tafelbild]

technische Neuerungen
® Flexibilititsgewinn mit stirkerer Kundenorientierung

® Produktivititsgewinn durch Kosteneinsparungen in allen Produktionsphasen

arbeitsorganisatorische Neuerungen
® Rickfithrung der Arbeitsteilung

e Abbau von Hierarchie (Moglichkeit schnellerer Kontaktaufnahme zwischen Qualititskontrolle und
Entwicklung)
® cigenstindige Aufteilung der Arbeit

LM 12 Wie beurteilen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer die Mikroelektronik?
[Tafelbild]

Von den AN wird insbesondere das hdhere Arbeststempo (59 %),
die hoheren Kongentrationsanforderungen (54 %o)
sowie der Abbau von Arbeitsplitzen (47 %) kritisiert.

Positiv wird die hiohere Kapagutit (hibere Produfktion) mit 53 %o,

Ertsatz von Handarbeit (52 %o)

sowie die prizisere Produktion (46 %o)

und geistig anregendere und vielseztigere Arbeit (42 bzw. 37 %) gesehen.

Bemerkenswert erscheint, dass bei den Pro-Argumenten mit Erhohung der Kapazitit und prizisere
Produktion Vorteile fur den Arbeitgeber genannt werden.

Betrachtet man mehr die reine Arbeitnehmer-Perspektive, so scheinen kritische Einschitzungen zu
uberwiegen.
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LM 13 Mitbestimmung - Mitwitkung
[Heft]

Mitwirkung
Eine Mitwirkung der Arbeitnehmer besteht darin, dass der Arbeitgeber die Arbeitnehmer oder deren
Vertretung vor der Durchfihrung bestimmter Mainahmen zu informieren und anzuhéren oder eine Beratung

zu erméglichen hat.

Mitbestimmung
Die Mitbestimmung im engeren Sinne bedeutet demgegeniiber, dass der Arbeitgeber MaBnahmen grundsitzlich

nur dann treffen kann, wenn die Arbeitnehmervertreter die Zustimmung erteilt haben.

LM 14 Reichweite der Mitbestimmung
[Tafelbild]

Zunehmende Reichweite der Mitbestimmung

wirtschaftliche personelle soziale Angelegenheiten
Es wird deutlich, dass der Arbeitnehmer iber den Betriebsrat durch das BetrVG in sozialen

Angelegenheiten Mitbestimmung besitzt, in wirtschaftlichen Angelegenheiten hat er lediglich das Recht
auf Information.

LM 15 Aufstand bei Amazon
[Tafelbild]

Situation:
® Versuch einiger Angestellter und Gewerkschaften, eine Arbeitnehmervertretung zu organisieren

Bisherige Regelung:

®  Arbeitnehmer erhielten Aktienoptionen = Unternechmenseigner

® keine klassischen Konflikte zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber

Problem:
¢ Aktienoptionen vetloren an Wert

e Konflikte: Gruppe von Angestellten griindete day2@amazon.com

Forderungen:
® oroBere Arbeitsplatzsicherheit

® Dbessere Bezahlung
® Ende der zwangsweisen Uberstunden

®  Arbeitgeber:
- sprechen von unkooperativer Atmosphire
- fordetn Vorgesetzte auf, den Mitarbeitern iber negative Erfahrungen mit Gewerkschaften zu
berichten
- drohen Mitarbeitern im Streikfall mit Arbeitsplatzverlust
®  Arbeitnehmer:
- trauen sich nicht in der Offentlichkeit tiber ihre Probleme und Forderungen zu sprechen.
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